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文藻外大 113 學年度新、卸任主管交接（感恩、派遣）典禮與會人員合影 

 
卸任主管英語教學中心季慕華副主任發表感言 

 
林耀堂副校長代表新任主管發表感言 

 
文藻外語大學莊慧玲校長(左二)頒發聘函予林淑

丹副校長(左一)、林楚雄副校長(右二)、林耀堂

副校長(右一) 

 
文藻外大莊慧玲校長致詞 

新學年新氣象 文藻外大新卸任主管交接傳承 

(中央社訊息服務 20240906 10:48:28)文藻外語大學日前舉辦「113 學年度新、卸任主管交接（感恩、派

遣）典禮」，由校長莊慧玲親自主持並頒發新學年度主管聘函及感謝獎牌、感謝禮予卸任主管，場面隆

重溫馨。 

莊慧玲校長致詞時，首先感謝卸任主管對於文藻的服務與奉獻，期盼卸任主管未來不論是在教學現場、

學生輔導、產學合作及社會服務等個人職涯上，都能成為帶動文藻向上提升的重要力量，並祝福卸任

主管在不同的角色上為文藻而努力。 

莊校長同時也向新任及留任主管致上謝意，面對高等教育環境嚴峻時刻，仍願意委身行政工作。這份

願意正是文藻吳甦樂教育核心價值 Serviam（我願服務）的最具體展現。莊校長進一步指出，每個人的

時間及精力都是相對有限的，在個人工作上偶爾出現力有未逮的感覺，這是每個人都會有的經歷。如

果個人的這些限制，可以整合起來變成團隊合作的力量，相信就能齊心克服難關。她以「Together we 

go far, we not only go far, we can go stronger.」鼓勵主管盡一己之力，帶動文藻邁向更好的發展。 
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隨後，新、卸任主管逐一上台，由莊慧玲校長分別頒發聘函、感謝牌及感謝禮。甫卸任英語教學中心

副主任的季慕華老師，今年 7 月底從文藻退休，她發表感言時以「高度、寬度、廣度、深度及包容度」

等不同角度，分享她多年從事行政工作的心得。此外，這學期甫上任的副校長林耀堂代表新任主管上

台分享，他分別從面對不同的服務對象、同仁、同儕及長上等，以換位思考、給予協助及肯定等互動

模式，分享他的行政工作經驗。 

113 學年度有多名新任及轉任的主管加入行政團隊，包括副校長林耀堂、總務長丁信中、人事室主任

郭慧根、招生處副處長兼行銷推廣組組長郭大維、英文系主任葉佰賢、翻譯系主任王慧娟、數位內容

應用與管理系主任陳泰良、法文系主任劉政彰，以及西班牙語文系主任呂郁婷等。 

 

 


